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CONARH 2012

O perfil e o papel dos lideres
NO NOVO cenario

Crescimento consistente, internacionalizacdo de empresas
brasileiras, pleno emprego, melhor distribui¢do de renda... O
Brasil vive um momento inico em sua histdria, a0 mesmo tempo
em que se confronta com a realidade de que ndo estava
preparado para vivé-lo de forma plena: faltam profissionais
qualificados, assim como falta uma profunda revisdo do modelo
educacional para tornd-lo mais compativel com o mundo do
trabalho. Nesse sentido, o pais esta carente de lideres que
contribuam para acelerar o desenvolvimento humano. Esse ¢ um
dos assuntos em destaque no CONARH ABRH 2012 — 38°
Congresso Nacional sobre Gestao de Pessoas, que vai acontecer
de 13 a 16 de agosto, no Transamerica Expo Center, em Sao
Paulo. Para falar sobre isso, o Pessoas de
ValoRH entrevistou Marcelo Arantes, vice-
presidente de Pessoas e Organizagdo da
Braskem e integrante do comité de criacdo do
congresso.

PESSOAS DE VALORH - Na sua visado,
quais sdo os atributos que um grande lider
deve ter neste novo Brasil?

MARCELO ARANTES - Estamos
crescendo aceleradamente e precisamos
formar pessoas. Ao mesmo tempo, elas
questionam qual € o motivo de estarem num
ambiente de trabalho. Com isso, precisamos
ter nas empresas um novo lider, que mobilize
as pessoas em torno de um proposito, que
seja capaz de visualizar o seu trabalho além
das paredes da organizagao, que seja provido
de uma causa maior, pensando na sua atuagao
na comunidade, nas associacdes de classe e na capacidade de
contribuir para uma na¢ao melhor. Nao temos mais espago para
lideres que continuam pensando somente na sua empresa, sem
considerar o contexto em que ela esta inserida.

PESSOAS DE VALORH - No ano passado, uma pesquisa
feita pela consultoria Empreenda, em parceria com a ABRH-
Nacional, apontou que mais de 63% dos profissionais de RH
acham que suas empresas ndo possuem lideres suficientes para
sustentar a estratégia do negocio nos proximos trés anos. A que
se atribui essa caréncia?

MARCELO ARANTES — Pode ser em decorréncia da falta de
planejamento de pessoas em longo prazo ou de que uma empresa
tenha tido o crescimento mais acelerado do que a sua capacidade de

Arantes: além dos muros da empresa

formar lideres. Mas hoje nao faltam somente bons lideres; também
faltam pessoas em diversas profissdes. O Brasil mudou e para
melhor. O problema é que ndo nos preparamos suficientemente
para lidar com esse crescimento econdmico ¢ ainda ndo
conseguimos formar pessoas suficientes para sustenta-lo.

Mas vejo uma solu¢do quando as empresas se unem com
institui¢des de ensino e com governos locais e, juntos, procuram
alavancar a educagao e formagao técnica e superior. Precisamos,
entdo, de um novo lider, que veja que o novo papel das empresas
vai além de sua anterior preocupacio de formar pessoas somente
para si. Esse novo lider deve ver qual ¢ o papel que terd na
formagao de pessoas de forma mais ampla.

PESSOAS DE VALORH - A4t que
ponto a caréncia de lideres pode ser

Divulgagio

atribuida a area de RH por ndo formar ou
desenvolver liderancas de acordo com a
necessidade das organizagoes?
MARCELO ARANTES - Nao podemos
direcionar somente a area de RH a
responsabilidade pela falta de lideres. O
primeiro a se preocupar com essa questao
deveria ser o numero | de cada
empresa/negocio. Quem ira sucedé-lo?
Quem sdo as pessoas em que ele aposta
que irdo crescer na sua organiza¢ao? Um
bom lider de RH pode influenciar e ajudar
muito nessa reflexdo e no planejamento
de lideres a longo prazo. E somente um
RH que tenha visdao de longo prazo, que
esteja proximo as areas de negocio, que
tenha legitimidade e capacidade de liderar podera fazer a
diferencga e apoiar na formagao de novos lideres.

PESSOAS DE VALORH - O que o comité temdtico do
CONARH quer “provocar” nos congressistas sobre esse tema?
MARCELO ARANTES —Pretendemos provocar uma reflexao
sobre qual ¢ o novo lider que precisamos ter neste novo
momento. Qual lider esta realmente acelerando o
desenvolvimento e formagdo de pessoas? Vamos entender
melhor que este novo lider deve ter propdsito e pensar além da
sua organizacdo. Adicionalmente, iremos conhecer cases de
profissionais de RH que vém fazendo a diferenga na formacao de
novos lideres e de empresas que tenham um bom planejamento
de formagao de lideres jovens e maduros.

MERCADO DE TRABALHO

Autorizacoes para estrangeiros cresceram 25,9%

Em 2011, 70.524 profissionais estrangeiros foram autorizados
a trabalhar no Brasil, contingente 25,9% superior as autoriza-
¢oesconcedidasem 2010. Os dados sdo da CGig (Coordenacdo
Geral de Imigracdo), do Ministério do Trabalho ¢ Emprego
(MTE), que considera as autorizagdes fornecidas pelo CNig
(Conselho Nacional de Imigragdo).

ParaPaulo Sérgio de Almeida, coordenador geral de Imigracao
do MTE e presidente do CNig, o aumento tem a ver com o
aquecimento da economia e a falta de mao de obra qualificada
para atender a demanda do pais. “Chamo a atengdo quanto ao
tema da escolaridade: das 66 mil autoriza¢des temporarias em

2011, mais da metade tem nivel superior completo. Também
tivemos uma elevacdo substancial de mestres e doutores, de
584 para 1.734. A crise, especialmente na Europa, facilita a
captagdo desses profissionais”, avalia.

As empresas que contratam estrangeiros devem comprovar
que os profissionais possuem escolaridade e experiéncia
compativeis com as atividades que irdo executar no Brasil e,
também, comprovar nao ter conseguido mao de obra especiali-
zada no Brasil, pois o MTE autoriza somente o ingresso de
estrangeiros se ndo houver, no pais, profissionais qualificados
paraaatividade.

EMPRESA

Prosseguem as contratacées em RH

Economia aquecida também aquece as contratagdes na area de
RH, que vem registrando alta
movimentagdo nos ultimos
tempos.

Neste més, foi a vez da AGCO,
fabricante e distribuidora de
equipamentos agricolas,
anunciar a contratacdo da
diretora de RH para a América do
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Também a Transportadora Americana

Fotos: Divulga

(TA) reforgou seu time com a contrata¢ao
do gerente de RH Marcio Oliveira. O
jovem executivo, de apenas 30 anos,
acumula 13 anos de experiéncia na area,
dos quais os ultimos seis foram dedica-
dosa TNT Mercurio. Segundo ele, hoje, o
principal desafio ¢ fazer do RH um
parceiro do negocio, antecipando-se as
necessidades da organizacao.

SECCIONAIS EM ACAO

As melhores para trabalhar
de PE sao tema de evento

No proximo dia 28, as 8 horas, a ABRH-PE promoverd o seu
tradicional Ponto de Encontro, o primeiro de 2012, que tera

como tema Encontro com as Melhores.

No Auditorio Empresarial Burle Marx, no Recife, os participan-
tes vao conhecer as praticas em gestdo de pessoas da ABA —
Associacgdo Brasil América, McDonald's e Spice Gourmet. Em
2011, essas organizacdes foram vencedoras da primeira edi¢ao
do prémio As Melhores Empresas para Trabalhar de
Pernambuco, realizacdo do Great Place to Work Institute em

parceriacom a ABRH-PE e o Jornal do Commércio.

Mais informacgoes:
Tel. (81) 3221-8814
abrhpe@abrhpe.com.br

NA REDE

Fazer o que gosta ou gostar do que faz? O que é mais motiva-
dor e abre mais oportunidades de crescimento para os
profissionais? Esse € o tema em destaque nesta semana no
blog da ABRH, que também traz dicas sobre como RH deve
atuar em relacdo a lei 12.551, que equiparou o trabalho
realizado dentro das empresas com o trabalho a distancia.

Acesse http://abrhnacional.org e confira.
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382 Congresso Nacional sobre Gestao de Pessoas

Acelerar para Competitividade:

O Desafio Humano

O Brasil vive um momento de destaque na economia mundial.
Acelerar para o desenvolvimento passa obrigatoriamente pelas pessoas.

Espanha e Estados Unidos ja estdo confirmados nesta edi¢io!
Palestrantes renomados compartilham suas experiéncias:
Javier Fernandez Aguado

Com mais de 30 livros publicados é também criador
de 6 modelos de gerenciamento organizacional,
dentre eles: Gerenciando o Imperfeito e Patologias
Organizacionais.

Hank Jackson
Presidente e CEO da SHRM (Society for Human
Resource Management), referéncia mundial em

gestdo de pessoas. Foi também Vice Presidente e
CFO da Howard University emWashington,nos EUA.

13 a 16 de agosto | Transamerica Expo Center - SP

Inscricdes com descontos especiais até 29/02

Politica de Pregos | Associados ABRH
de01/01 a 29/02

Nio Associados

R$ 3.060,00

Inscreva-se ja pelo site: www.abrhnacional.org.br

Informacdes: (11) 3124-8860
congressista20 | 2@abrhnacional.org.br
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